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Bevezetés

A szakképzés atalakuldsa uj kihivas elé allitja az iskolakat, az iskolakban tanitd
pedagégusokat. Az iskolankban dolgozd pedagogusok jelentds része a kozalkalmazottak
jogallasarol szolo torvény hatalya aldl atkeriil a Munka Torvénykonyve hatalya ald. A kiilsé
gyakorlati képzoéhelyeken megvalosuld képzést szorgalmazza a szakpolitika, az iskolai
tanmiihelyek szervezeti atalakitasa sziikséges, a szakképzésben bevezetésre keriil a kimeneti
szabalyozas. Létre kell hozni a szakmai vizsgakdzpontokat, ahol a képzéstdl fiiggetlen
szervezet folytatja a vizsgaztatast, a rugalmas tanitasi rend bevezetése elkeriilhetetlen. A kiils
képzohelyeken elméleti oktatés is folyhat, megsziinik a szakmai elméleti és gyakorlati oktatas
szétvalasztdsa, a programtantervek alapjan 0j szakmai tartalommal, 0j helyi szabalyozo
dokumentumokkal folyik 2020. szeptember 1-t61 a képzés.

A felsorolt valtozasok barmelyike komoly kihivast jelent egy iskola életében. Ezek a
valtozasok most egyszerre kerlilnek bevezetésre, ezért az elkdvetkezd harom ¢év legfontosabb
feladata az intézményen beliil is a strukturalt, megtervezett valtozas menedzselése.

Egy ilyen mértéki valtozas iskolai szinten csak abban az esetben lehet sikeres, ha a vezetd
ismeri az intézményt, az intézmény erdsségeire épiti a valtoztatdsok bevezetésének 1épéseit.

A Dunatjvarosi SZC Lorantffy iskoldjaban vannak potencidlok, iskolank képes jol
megfelelni a kihivasoknak, képes a valtozasok atmeneti id6szakabodl szakmailag, szervezetileg
megerdsddve kilépni, elismertségében, presztizsében megemelkedni, tanul6létszaméaban
gyarapodni!

Vezetésemmel, az iskola dolgozodira szamitva, veliik egyiittmiikodve kivanom megoldani
a valtozasok altal megkovetelt feladatokat, elérni a kitlizott célokat.
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Helyzetelemzés

Intézményiink kornyezete, a természeti kornyezet

Iskolank Dunatjvaros zoldovezeti részében a Kadar volgyben fekszik, nem messze a
varoskdzponttol, a buszpalyaudvart6l, valamint a vasutallomastol. A jo megkozelithetdség
fontos szempont, mert tanuldéink 58%-a napi, 9%-a heti rendszerességgel mas telepiilésrél
tomegkozlekedéssel jar iskoldba. A tanulok 33%-a dunatjvéarosi. Az intézmény négy
telephelyen mitkodik. Koedukalt kollégiumunkban helyet adunk a varos mas kozépiskoldjaban
tanuld didkoknak is. Iskolank tanmiihelyei, a foépiilettél nem messze, néhany perces sétara
talalhatoak.

Az eddigi iskolaigazgatok nagy hangsulyt forditottak arra, hogy a diakok kellemes, szép
kornyezetben tanulhassanak. Ez szamomra is érték, kovetendd példa!l

Gazdasagi kornyezet

A Szakképzési Centrumok Iétrejottével és a Centrumok altal elkészitett SZMSZ adta
lehetdségekkel a szakmai 6nallosdg mellett részleges gazdalkodasi onallosdgot kapnak az
iskolak, amely hatékonyabb miikodést is jelenthet.

A gazdasagi kornyezet mdsik meghatdrozd tényezdje a munkaerd piac, azaz a
foglalkoztatok igénye. Az igényekre helyi szinten kell reagalni, ugyanis hazankban viszonylag
alacsony a munkéba jaras, tanulas miatti lakossagi mobilitasi hajlanddsag.

Az egészségligyi és a szocidlis képzési teriileten a végzett tanuldink sikeresen
elhelyezkednek. Az elhelyezkedési arany magas. A nappali tagozatos oktatassal az agazatoknak
biztos munkaeré alapot tudunk biztositani, a felnéttek oktatasaval az aktualis munkaerd
igényeket igyeksziink kielégiteni.

A miivészeti képzések jogszabalyi hattere megvaltozott, iskolankban a miivészeti
agazatba tartozo szakmak kivezetése folyamatban van. Jelenleg divat- és stilustervez6 valamint
fazekas képzést folytatunk.

A konnylipari agazatra a beiskolazas kozel egy évtizede problémat okoz. A 14 éves
korosztaly szamara nem vonzo a teriilet. A térségben tobb varroda lizemel. Munkaerdigényét
az elmult évtizedekben magas szamban képzett dolgozdkkal, valamint az utcardl bejottek
betanitasaval elégiti ki. A megszerezhetd jovedelem sem teszi a szakmat vonzova. Jelenleg csak
felndttoktatasban folyik a képzés, tanuldink altalaban hobbi céllal tanuljak a szakmat.

A fodrasz és a kozmetikus képzés irant tanuloi oldalrdl magas az igény. Problémat a
jelentkez6k szerény altalanos iskolai eredménye jelent. A tanuldlétszam bévitésének korlatot
szab egyik oldalrol a jelentkezOk gyenge eredménye, masik oldalrol a térségben jelentkezd
munkaerd igény. A jelenlegi képzési 1étszamnal nincs nagyobb munkaerdpiaci igény!

Kozépfoku kornyezetvédelmi végzettséggel rendelkez6 szakemberekre a munkaerd piac
csekély igényt tart. Harom éve megkezdtiik a képzés kifuttatasat.

Vezetésre vonatkozo program 2020.4prilis 30.



Dunaujvarosi SZC Lorantffy Iskola Marczona Tamas

A vegyész agazatra évente fél osztalyt iskolazunk be. A munkaltatok a képzési
volumeniinknél joval tobb szakembert igényelnének. A fiatalok nehéznek itélik meg a szakot,
térségiinkben alig van a vegyiparnak csalddi hagyomanya, az dgazatra jellemz6 magas fizetés
ellenére is alacsony a jelentkez6k szama.

Tarsadalmi kornyezet

Az iskola sajatosan zart kozosséget alkot, azonban nem élhet a kornyezetétdl elhataroltan,
mert a kdrnyezet hatdssal van mind az iskolai tevékenységre, mind a tanuldkra. A vezetdi
programommal hatast szeretnék gyakorolni a tagabb kornyezetiinkre, tanuldinkkal aktivan részt
vallalunk a telepiilés kulturalis és szakmai életében. Részt vesziink a varosi rendezvényeken,
kozosségi szolgalat keretében didkjaink részt vesznek a konyvtar, a varos szocialis és kulturalis
intézményeinek munkdjaban. Alapitvanyok, egyesiiletek is készségesen fogadjak tanuldinkat
kiilonb6z6 tevékenységekre. Partnereinkkel egyiittmiikodve szakmai programokat, versenyeket
hirdetiink, amellyel népszertsitjilk az iskolank altal képviselt szakteriileteket, Oregbitjiik

iskolank hirnevét.

Az iskolanak az alabbi szervezetekkel dll kapcsolatban:

- A Dunaujvarosi Szakképzési Centrum és tagintézményei

- Dunatjvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

- Székesfehérvari Pedagogiai Oktatasi Kozpont

- Oktatési Hivatal

- Fejér Megyei Kormanyhivatal

- Pest Megyei Kormanyhivatal

- Dunatjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara

- Didkjaink lakhelye szerint illetékes Nevelési Tanacsadok
- Pedagodgiai Szakszolgalatok

- Dunagjvarosi Egyetem

- Egészségmegdrzési Kozpont

- Joszolgalati Otthon Kozalapitvany

- Nagyvenyimi idések otthona

- Dunagjvarosi Renddrkapitanysag

- Dunagjvérosi KIK és intézményei

- Sziil6i szervezet

- A tanulok lakhely szerinti illetékes polgarmesteri hivatala
- Sportegyesiiletek

- Bartok Kamaraszinhdz, D6zsa Mozi, Intercisa Muzeum

A gyakorlati helyeket biztosito, oktatasban kozremiikodo cégek, vallalkozasok:

Szent Pantaleon Koérhaz,

Orszagos Ment6szolgalat helyi kirendeltsége,
Magyar Voroskereszt helyi kirendeltsége,
Egyesitett Szocialis Intézmény,

Bolesodék Igazgatosaga Dunatjvaros,
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Dunaujvarosi Ovodak,
Body Fashion Magyarorszag Kft,
Nagyvenyimi idések otthona

Feladatellatasi helyek

Az intézmény harom telephelyen fejti ki szerteagazo tevékenységét.
Az iskola féépiilete

- 2400 Dunatjvaros, Radnéti M. u. 6.
- Kozismereti képzés
- Szocidlis szolgaltatasok szakmacsoport (szocidlis gondozo) demonstracids termek

A Kollégium

- 2400 Dunaujvaros, Bocskai u. 1/a

- Kollégiumi elhelyezés

- Egészségiigyi és szocialis képzésekhez tanmiihely

- Egészségiigyi dgazat (egészségiigyi demonstracios termek)
- Szocialis agazat (bdlcsddei demonstracids terem)

- Fodréasz tanmiihely

A tanmiihely

- 2400 Dunaujvaros, Lajos kiraly krt. 29.

- Vegyipari- és kdrnyezetvédelmi és vizgazdalkodasi agazat (laborok)
- Szépészet agazat (fodréasz - és kozmetikus tanmiihely)

- Konnyiiipari szakmacsoport (varroda és bordiszmiives tanmiihely)

Infrastruktara

Epiileteink allapota a folyamatos karbantartas ellenére is feltjitasra szorul.
Foépiiletiink

1976-ban keriilt atadasra, kozel 45 éves. Az épiiletben taldlhatd vizesblokkok (tanuloi,
tanari illemhelyek, tornadlt6zo) felujitasa siirgds feladat. A mellékhelyiségekben a csempe és a
jardlap toredezett, kopott. A nyilaszardk cseréjét anyagi forras hidnyaban tobb éve nem sikeriilt
megvalositani. Tantermeink tobbségének padlozata parkettas, amely nagyon elhasznalodott,
csiszolasra, lakkozasra, cserére szorul.

Tornatermiink nem rendelkezik vészkijarattal, iskolai rendezvények tartasara
alkalmatlan. A vészkijarat kialakitasara az épitésengedélyezési tervdokumentacio 1999-ben
elkésziilt, de még azota sem keriilt kivitelezésre. Vilagitasa korszertitlen, a parketta burkolatot
cserélni kell, mozgés hatasara a résekbdl jelentds a kiporzas.

Intézményiink két udvarral rendelkezik. Egy kisudvarral €s a sportpalyaval. A kisudvar
szolgalja a didkok sziinetekben szabadlevegén vald tartdzkodéasat. Sportolasi lehetdséget
teremtettiink két fitt-eszkoz telepitésével, mely csak a kezdet. Az eszkdzparkot palyéazati forras
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bevonasaval boviteni szeretnénk. Tervezziik padok és asztalok, pavilonok felallitasat e
teriileten.

Sportpalydak

Az iskola féépiilete €s a kollégium épiilete kozott talalhatod sportpalyank, mely szamos
sportolasi lehetdséget biztosit iskolank didkjainak, a varos lakoinak és sportegyesiileteinek. A
Dunagjvérosi Egyetem iizemelteti a miifiives futballpalyat, valamint teniszpalyat. A sportpalya
felujitast igényel, a hozza szervesen kapcsolodo lelatd felujitasa részben megtortént, a
balesetveszélyes rész feltjitasat megkezdték, egy részét lezartak.

A keritése helyenként erdsen korrodalodott, megrongalddott, festése, részleges cseréje a
kozeljovoben esedékessé valik. Iskolank sportudvara egyre népszeriibb a mozgasra, sportolasra
vagyok korében. A ndvekvO tendenciat a létesitmény karbantartdsaval, a kornyezet

gondozasaval tdmogatni kivanom.

Tanmiihelyiink

1996-ban keriilt iskolank kezelésébe. Allapota a koranak megfelel, a tetd szigetelésének
megrongalddasa, eloregedése miatti sorozatos bedzasok az almennyezet cseréjét tették
sziikségessé. A tetd részleges felujitasaval a beazasok csokkentek. A butorzat egy része a
beazasok és a cs6torések kovetkeztében er6sen megrongalodott, részleges cseréje folyamatban
van. A nyilaszarok cseréje nem halogathatd. Evrél évre romlik az allapotuk, feltjitasuk mér

gazdasagtalan.

Kollégiumunk

A koedukalt intézményben 150 f6 kozépiskolds tanulo elhelyezésére van lehetdség. A
2019/20-as tanévben 5 tanulocsoport és 7 f6 nevel6tanar biztositja a kollégiumban tanulas
feltételeit. Ebben a tanévben 114 diak kért kollégiumi elhelyezést. A fiuk és a lanyok szama
kozel azonos. A harom szinten torténd elhelyezésiik nemenkénti szeparalasa nehézséget okoz,
ezért a 3. szint megosztasahoz sziikséges munkalatok megkezdddtek.

Az elmult években a nyilaszarok cseréje, az épiilet kiilsé hdszigetelése megtortént,
kollégiumunk kozosségi terei megujultak, kimondottan sz&ép lett! A vizesblokkok felujitasa
megtortént. Az informatikai haldzat bovitése, a WiFi halozat teljes kiépitése megkezdddott, de
a biirokracia utvesztdiben nagyon lassan halad a megvaldsitasa.

A szobakban az agyak cseréje megkezdddott, a szobak felujitasa az anyagi eréforrasok
rendelkezésre allasanak titemében halad. Sokat javitana a komfortérzeten a padlo feltjitasa, a
paplanok, agynemtik cseréje, a szekrények teljeskorti felujitasa, cseréje.

Az egészséges ¢lethez sziikséges sportolds nélkiilozhetetlen a didkok szédmara. A
sportfoglalkozasokon kopnak, tonkremennek a felszerelések. Az elhasznalédas miatt az
eszk6zok folyamatos potlasa, cseréje sziikséges.

A kollégium része még a konyha és étterem, valamint kollégiumunk ad helyet az
intézmény konyvtaranak is.
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Informatikai infrastruktura, eszkozellatottsag

Intézménylink kimagasldan jo infrastruktaraval rendelkezik.

Tantermeink mindegyike iskolai haldzatra kotott tandri szamitogéppel, projektorral (a
kisebb termek LCD televizioval) rendelkeznek. Az iskola foépiiletében 9 db, a tanmiihelyekben
1 -1 db interaktiv tabla talalhat6, valamint rendelkeziink néhany tablettel is. Ezen eszk6zok
segitségével a tanuldcsoportok szamdara mozgalmas, IKT eszkézokkel tdmogatott oOrak
tarthatok.

A kollégaknak a tanari szobdinkban tovabbi asztali szamitogépek allnak rendelkezésiikre,
valamint minden kinevezett kollégank rendelkezik névre sz616 iskolai notebook-kal.

Kollégiumunkban 3 tanuldészobdban vannak a vendégeink szamdra korszerli asztali
szamitogépek. A lakok szorakozasat szolgaljak tovabba a nagyméretti LCD televiziok és 2db
,»virtualis valosag”-képes jatékkonzol.

Tanmiihelyiinkben 1db, a foépiiletben 3db informatika tanterem talalhat6. A
szamitogépek kora ¢és konfiguracidja eltérd, de mindegyik halozatra kotott, internet kapcesolattal
rendelkezik.

A jovOben wifi halozati bovités varhatd a f6épiiletiinkben, melynek soran az oktatasi, és
kozosségi terek lefedésre keriilnek, lehetoséget adva vendég wifi héalézat hasznalatara is.
Sziikséges lenne a kollégiumunk és tanmiihelyeink wifi halozatdnak korszeriisitése, és a
lefedettség novelése.

Intézményiinkben a KRETA hasznalata nagyban segiti a kollégakat az adminisztracios
feladataik ellatasaban.

A belsd szamitdgépes halozat lehetdvé tette egy tudasbazis, tantargyankénti feladatbank
kialakitasat, melyhez a kollégak barmelyik terembdl hozzaférnek.

Immar mésodik éve hasznaljuk a Microsoft Office 365 felhd szolgalatasait. Ez lehetové
tette, hogy mind a pedagogusok, mind a didkok sajat iskolai email cimmel, és ehhez kétddden
viszonylag nagy privat tarhellyel, a k6zos tarhelyekhez, applikaciokhoz vald hozzaféréssel
rendelkezzenek. Ennek koszonheten jelen helyzetben a digitalis oktatasra vald atallast e
rendszeren beliil z6kkenémentesen megvalodsitottuk.

Iskolank honlapja elavult, nem tamogatja a mobilapplikacidkkal torténd megtekintést. A
struktaraja, a beépiild programok elavultak, nem frissitheték. Helyileg az iskolank szerverén
fut, a szerverben 1évé merevlemezek a tervezett futisidd kozel négyszeresét teljesitették mar.
A szerver leallasara mar szamitani kell. Uj honlapra van sziiksége az iskolanak!

Az iskola eszkdz és felszerelés ellatottsaga jO, az eszkoz- és felszerelésjegyzékben
felsoroltakkal rendelkezik az intézmény. Azonban nem szabad, nem lehet lemondani ennek az
allando fejlesztésérdl, korszeriisitéserol.
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Képzési strukturank

A 2019/20. tanévben az alabbi képzéseket folytatjuk:

Marczona Tamas

Nappali tagozat

. 3 .., | Evfolyamok . ,
Szakmacsoport Agazat Szakma OKJ szam Létszam szama Megjegyzés
Egyéb szolgaltatasok Szépészet Kozmetikus 54 81502 24 2
Egyéb szolgaltatasok Szépészet Fodrasz 54 815 01 51 4
Vegyipar Vegyész Vegyész technikus 54 524 02 30 3
Kisgyermekgondozd,-
Szocialis szolgaltatasok Szocidlis £y B g 5476105 87 6
nevel§
Egészségligy Egészséglgy Gyakorlé apolo 54723 02 32 4
Mlivészet, kozmlvelSdés, |Képz6- és . L L e i la s
o . P . Divat-és stilustervezé |54 21102 17 2 Kifutd képzés
kommunikacié iparm(vészet
. , .. , Koérnyezetvédelmi o
Kérnyezetvédelem Koérnyezetvédelem . 54 850 01 8 1 Kifuto képzés
technikus
Szocidlis gondozo és
Szocialis szolgaltatasok Szocialis , ) g 3476201 29 3
apold
Felnéttoktatas
. Evfolyamok
Szakmacsoport Agazat Szakma OKJ szam Létszam sz:ma Megjegyzés
Mdvészet, kozmlvel6dés, |Képz6-és Népi kézml(ives L,
s . i . p 3421501 57 4 Kifuto képzés
kommunikacié iparm(ivészet (fazekas)
Koénnydipar Kénnydipar NGi szabd 34542 06 12+4 1+1
Vegyipar Vegyész Vegyész technikus 54 524 03 7 1
Egészségligy Egészséglgy Gyakorlé dpolo 5472302 32 2
Egészségligy Egészséglgy Apold 5572301 24 1
Egészségligy Egészséglgy Gyakorlé ment6&apold [54 72301 21+10 1+1
Egészségligy Egészséglgy Ment6apold 5572311 27 1
Szocidlis gondoz6 és
Szocialis szolgaltatasok Szocidlis , ) E 3476201 4 1
apolo
- emes . Kisgyermekgondozd,-
Szocialis szolgaltatasok Szocidlis B 5476105 15 1
nevel§
Egyéb szolgaltatasok Szépészet Kozmetikus 54 81502 19+11 1+1

Nappali tagozaton megkezdte/folytatja tanulmanyait 291 o6
Nappali tagozaton marciusban 278 6 tanult.
Lemorzsolddasi mutato: 4,4%

Felndttoktatasban megkezdte/folytatja tanulmanyait 243 {6

Ujra dtalakul a szakképzés!

Ez az atalakulds nagy feladatot r6 az iskoldnkra. Még nem jelentek meg a képzési

keretkovetelmények és a programtantervek. Helyi tanterviinket a nyar folyaman tudjuk

elkésziteni.

Szeptemberben a végleges felvételi jegyzek alapjan harom technikumi osztaly inditasara

van esély.

- Vegyész technikus + gyakorld apold
- Fodrész + kozmetikus
- Kisgyermekgondozd, -neveld

Szakképz0 iskolai képzésre nem volt megfeleld szamu jelentkezd.

Vezetésre vonatkozo program 2020.4prilis 30.
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Kizarolag szakképzo évfolyamon az alabbi szakok hirdetését tervezziik:

Dunaujvarosi SZC Lorantffy Iskola

Marczona Tamas

Iskolatipus Kévetelmény Szakma megnevezése Korosztaly
Technikum Szakmajegyzék Pap|rgyart’o es —felfjollgozo, . Feln6tt
csomagoldszer-gyarté technikus
Technikum OKJ_2019 Koérnyezetvédelmi technikus Nappali
Szakképzé . , Papirgyartd és -feldolgozd, L
Szakmajegyzék | oo Felnd6tt
Iskola csomagolészer-gyartd
Technikum Szakmajegyzék |Fodrdsz Feln6tt
Technikum OKJ_2019 Divat- és stilustervez6 Nappali
Technikum Szakmajegyzék |Vegyésztechnikus Feln6tt
Szakképz6 Szakmajegyzék |Divatszabd Feln6tt
Iskola
Technikum OKJ_2019 Fodrasz Nappali
Technikum Szakmajegyzék [Apolé Feln6tt
Technikum Szakmajegyzék [Apolé Nappali
Technikum Szakmajegyzék |Kisgyermekgondozd, -neveld Nappali
Technikum Szakmajegyzék [Kisgyermekgondozd, -nevel6 FelnGtt

Duadlis szakképzés

Tanulodink gyakorlati képzése jelenleg az alabbi struktira szerint valésul meg:

Képzés helyszine F6
Dualis partnernél tanuldszerzédéssel 161
Kils6 partnernél egylttm(ikodési megdllapoddssal 39
Sajat tanm(ihelyben, demonstraciés teremben 65

A dualis képzés is atalakul. A tanuloszerzodések helyett tanuldi munkaszerzddések

lesznek. Pontos szabalyozésa, finanszirozdsa még nem ismert.

Az atalakulas sordn varhato feladatok

- hagyomanyos, eddigi gyakorlat szerint megvalositott sajat tanmiihelyi képzés csak az
agazati alapvizsgaig kivitelezheto,

- a szakmai képzésnél a hagyomanyos tanmiihelyi képzés varhatoéan alulfinanszirozott
lesz, ezzel is Osztondzve az iskolakat a dudlis képzésre

- aszakmai vizsgaztatas fliggetlen vizsgakdzpontokban torténik

- a gyakorlati képzohelyeken elméleti oktatas is folyhat, elmélet-gyakorlat nem lesz
szétvalasztva

- a gyakorlatok tombdsitve lesznek, ehhez kell igazitani az iskolai 6rarendet

- fel kell késziilni egy-egy képzésnél a sok kiilsé dudlis partnerre, a partnerek eltérd
igényeire, eltérd technoldgidkra és felszereltségre
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Dunaujvarosi SZC Lorantffy Iskola Marczona Tamas

Szervezeti felépités

A Loréntffy iskola a Dunautjvarosi Szakképzési Centrum tanintézményeként miikodik. A
centrum ¢€lén kettds vezetés all, a féigazgato, aki az oktatassal kapcsolatos feladatokért felelds,
valamint a kancellar, aki a gazdalkodéssal kapcsolatos feladatokért felel.

Az iskola vezetdjének felettese a foigazgato.

Jelenleg az iskoldban foly6 munka kdzvetlen irdnyitdja az igazgatoi feladatokat ellatod
szakképzési igazgatohelyettes. Munkdjat segiti igazgatohelyettesi beosztasban a nevelési
igazgatohelyettes valamint a gyakorlati oktatasvezetd. A kollégiumi vezetdi pozicid jelenleg
nyugallomanyba vonulds miatt megiiresedett. Az iskoldban ketté szakképzési szakmai
munkak6zosség, kettd kozismereti munkakozosség, egy osztalyfonoki és egy kollégiumi
munkako6zdsség van. Mindegyik €lén egy-egy munkakdzosség vezeto all.

Az oktatasi rendszer miitkodését biztositja egy f0 iskolatitkar, a kollégiumban egy f6
kollégiumi titkar, a rendszergazda és az oktatastechnikus. Jelenleg egy f6 kisegitd
adminisztrator timogatja az iskolavezetés munkajat.

A pedagogiai munkat 1 f6 fejleszté pedagogus, a mentalis egészségmegdrzést egy fo
részmunkaidés iskolapszichologus és egy f6 kiilsds védoné tamogatja.

Gazdasagi, technikai hatteret a f6épiiletben egy f6 gazdasagi ligyintézo, egy f6 gondnok,
egy 6 karbantartd, ketté f6 portas, 4 f6 takaritod, a tanmiihelyben egy {6 gondnok, kettd 6
portas-takaritd, 1,5 f6 karbantartd-kertész, a kollégiumban 3 6 portas, 4 f6 takarito, 1 {6 apold,
1 f6 karbantarto-kertész biztositja.

A 2019-2020 tanévben az iskoladban lezajlott munkaerd csdokkenés

- Az igazgatoi pozicid Ures, az igazgatoi feladatokat a szakképzési helyettes latja el
- Egy 16 iskolatitkar elment, marciusban érkezett egy helyettes adminisztrator

- Gazdasagi féeldadd elment (munkakor atszervezés)

- Egy 16 analitikus konyveld elment (munkakor atszervezeés)

- Kollégium vezetdje megkezdte szabadsagat (nyugalloméanyba vonulés)

A tantestiilet

JOl képzett, innovativ pedagodgusokbol all. Kinevezett pedagogusok szama 48 {6, 3 6
gyermekével van otthon. 19 {6 kozismereti tanar, 19 {6 szakmai tanar, 8 f6 kollégiumi neveld,
1 16 fejlesztd pedagdgus, 1 {6 konyvtaros tanar. A pedagogusok atlag életkora 49,3 év. A korfa
jellemzden az id6sebb korosztaly irdnyaba tolodik. Egy {6 35 év alatti, 6 f6 néhany éven beliil
eléri a nyugdijba vonulasi kort.

Jelenleg az iskoldban nincs megfeleld informatika tanar kapacitas, nincs megfeleld
testneveld tanar kapacitas, nincs megfeleld matematika tanar kapacitas. A kollégium vezetdje
jelenleg a nyugéallomanyba vonulasa eldtti szabadsagat tolti.
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Dunaujvarosi SZC Lorantffy Iskola Marczona Tamas

Tanuloink szocialis hattere

A DSZC Lorantffy Zsuzsanna Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma
elsésorban a varos ¢és kozvetlen vonzaskorzete fiataljainak biztosit tovabbtanulési lehetdséget,
de kollégiumunk lehetové teszi, hogy az orszag tavolabbi régidibol is fogadjunk didkokat.

Tanuloink atlagosan kozepes tudas - és neveltségi szinttel érkeznek iskolankba, melyet
nagyban befolyasol a csaladi hattér. Az oktoberi statisztikai adatok szerint 64 gyermeket - €z
22,8% - nevel egyediil a sziilo.

A kozepes szint, a tanulés irdnti kisebb motivacié egyik oka a tanuldk szociokulturalis
hattere, a sziildk alacsonyabb iskolazottsaga. Erettségivel, vagy magasabb iskolai végzettséggel
csak 50%-uk rendelkezik.

A hivatalos adatok szerint 8 tanul¢ sziil6je rendelkezik alacsony iskolai végzettséggel. A
tanév elején kitoltott tanuldi adatlapok alapjan viszont sokkal nagyobb az érintett tanulok
szama, mintegy 31 f6, (11%) de nincs errdl hivatalos hatarozatunk.

9 16 HH ¢és ebbdl 1 f6 HHH (alacsony iskolai végzettség, alacsony foglalkoztatottsdg
miatt).

A tanévkezdéskor felvett adatok alapjan 15 {6 kapott az év sordn rendszeres
gyermekvédelmi tamogatast. A 2020.04.15. adatok alapjan 10 f6 rendelkezik — pontosabban
adott be — érvényes hatarozatot, miszerint jelenleg is kap RGYV tamogatast.

Didkjaink véleménye alapjan jo anyagi hattere csak a csaladok 30 %-dnak van, a
lakaskoriillmények a legtobb esetben kielégitoek.

Felméréseink alapjan is megallapithat6, hogy nevelGtestiiletiinkre hatalmas feladat harul
mind az oktatas, mind a nevelés teriiletén.

Sajatos nevelési igénnyel, és beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel
rendelkezik diakjaink 15,4%-a. Integralt oktatasban részesiilnek, fejlesztOpedagogus altal
tartott egyéni és kiscsoportos foglalkozasok keretében kapnak fejlesztést.

Statusz 6 nappali képzés %
Hatranyos helyzet( 9 2,9
Halmozottan hatranyos helyzet( 1 0,3
Rendkivili gyermekvédelmi tdmogatas 10 3,2
Egyedil neveld szil6 64 20,9
Nagycsalados 3 v. tobb gyermek 84 27,5
BTM stdtusz 36 11,8
SNI statusz 28 9,1
Tartds beteg 22 7,2
Alapelldtasban részesil (Csalddgondozdval rendelkezik) 8 2,6

Gyobgypedagdgus foglalkozik a tanulok képességeinek fejlodésével, fejlesztésével, azért
hogy iskolankban, munkank soran hatékonyabbak tudjunk lenni.
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Dunaujvarosi SZC Lorantffy Iskola Marczona Tamas

Vezet6i-szakmai program

Szerencsés helyzetben vagyok! A Lorantffy iskola tantestiilete nagyon jo! Minden
kolléganak megvan a sajat szerepe, értéke a tantestiiletben, fejlesztendd teriiletein pedig
szamithat a kollégai segitségére! A kitlizott célokat veliik szeretném elérni!

Fo célkitlizésem az eldttiink allo valtozasok hatékony menedzselése.

A kitlizott célokat ugy akarom elérni, hogy:

- atanarok motivacioja megmaradjon,

- adolgozok érezzek a biztonsagot, legyen pozitiv jovoképiik,

- alojalitas, tantestiilet belsé kohézidja tovabb erdsodjon,

- adualis képz6 partnerek bevonasa zokkendmentes legyen.

- a tanuld létszdm emelkedjen, szak inditdsa, papiripai és a csomagoléanyag ipari
képzések bevezetése,

- kihasznédljuk a kollégiumunk nyujtotta helyzeti elonyt, miszerint szallast tudunk
biztositani.

FElkerilhetetlen feladat

- az elaprozodo képzési szerkezetet megtisztitdsa, a munkaerdpiaci igényeknek
korlatozottan megfeleld képzések inditasanak feliilvizsgalata,

- arugalmas oktatds bevezetése, a kihelyezett tombdsitett gyakorlathoz igazodé iskolai
oktatas megvalositasa,

- digitalis oktatds tapasztalatainak beépitése az oktatisi folyamatba, az IKT tudas
értelmezésének feliilvizsgalata,

- ajelenlegi korrepetalasok, tehetségfejlesztések rendszerének feliilvizsgalata,

- a tanulok és az iskola kozotti kapcsolattartds modjanak feliilvizsgalata a kiilso
gyakorlatok ideje alatt,

- 0j moddszerek, Szakképzés 4.0 10 db kulcskompetencidinak a beépitése megfeleld
modszertan kialakitasa,

- avezetdtarsak munkdjanak elismerése, a vezet6k motivalasa

- gazdasagilag is hatékony szervezeti felépités, munka-, és feladatmegosztas kialakitasa

- felkésziilés a vizsgakdzpontokban torténd vizsgaztatasra,

- felkésziilés a felnéttek szakképzésének beolvadasara az iskolarendszerli képzésbe,
digitalis tanrenddel kombinalt képzések bevezetésére, egyedi képzési utak szerint
megvaldsulo igények kielégitésére,

- tamogatok, szovetségesek szerzése a munkaltatokbol, a kozos cél, a szakképzett
munkaero biztositasa érdekében,

- nyelvtanulas erdsitése, kiilfoldi utak, egylittmiikodések biztositasaval.

Elsédleges feladatomnak érzem, hogy mindazt az értéket, amit az elmult évtizedek alatt
az iskola mindenkori vezetése megteremtett a tantestiilettel egylitt, megdrizzem, illetve
gyarapitsam. Mindezt azonban csak a pedagogusokkal €s a pedagodgiai munkat kdzvetlentil
segitOkkel és a technikai dolgozdkkal kozdsen tudjuk megvaldsitani. Az 6 munkajuk nélkiil
egyetlen vezetd sem lehet sikeres.

Az intézmény vezetdjének alapvetd feladta, hogy olyan eszkdzokkel vezesse a hozza
tartoz6 oktatasi intézményt, hogy az minden teriileten tokéletesen megfeleljen a torvényi
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Dunaujvarosi SZC Lorantffy Iskola Marczona Tamas

eldirasoknak, valamint a vezetés soran minden érintettnek, -kiilonos tekintettel a tanuldkra-
megelégedésére szolgaljon.

A torvényes mikodés mellett elengedhetetlen a gazdasdgos miikodtetés biztositasa.
Ehhez a munkdhoz a vezetdé nem nélkiilozheti a személyes ratermettséget, a megértést,
empatiat, masok elfogaddsat, a vezetéshez tartozd stratégiai szemléletet, kreativitast,
Otletességet. A  mai  kor elvdrasainak valo  megfeleléshez  nélkiilozhetetlen
menedzsergondolkodast, amely meg kell, hogy nyilvanuljon az igazgatasi, operativ munkdk
tervezésekor, szervezésekor, végrehajtasakor, és a kiilonb6zé dontési helyzetekben is.
Mindezekkel a tulajdonsagokkal, képességekkel, ismeretekkel rendelkezem. A kitlizott céljaim
megvalosulasa érdekében egy hatékony szervezeti felépitést, informacios ¢€s ellendrzési
rendszert kivanok bevezetni.

Fontos kihivas szamomra, hogy a palyavalasztas elott allo altalanos iskolasok, és a
szakképzésben tovabbtanulni szandékozé fiatalok egyardnt a jovdjliket biztositd iskolaként

gondoljanak a Lorantfty iskolara.

Vezetoi feladatok

- Az iskola arculatanak megérzése, iskolank hagyomanyainak, értékeinek megérzése és
tovabbfejlesztése.

- Aziskolajogszerli miikodésének garantalasa; ennek érdekében az intézmény mitkdését
szabalyozd torvények, jogszabalyok ¢€s jogesetek ismerete, megismerhetdségének,
betartasanak biztositasa, értékek kozvetitése a jogkdvetd magatartasra vonatkozdan.

- Az iskola hatékony miikddésének garantdlasa a miikodés rendjének biztositasaval,
beleértve a folyamatok miikodtetéséhez és folyamatos fejlesztéséhez, valamint a
szervezeti kultira fejlesztésének megvalositasahoz sziikséges eréforrdsok biztositasat
IS.

- A mindségkozpontu és partnerkozpontu szemlélet fontossaganak tudatositasa.

- Mivel a pedagogus munka hivatds, nem foglalkozas, a tandr/ oktato és a vezet6 nem
mindig szakad el az iskolatdl, a gyerekek gondjatol, bajatol, a bekért adattablaktol a
munkaid6 végeztével, de torekedniink kell az egyenstly megtartasara, a rekreacio
biztositasara. Csak a mentalisan egészséges pedagogus kollektiva tud a kozépiskolai
korosztallyal hatékonyan dolgozni.

Gazdalkodas

Iskolank nem 6nalléan gazdalkodo intézmény. Koltségvetésiinket a Szakképzési Centrum
keretszdmai ¢€s iranymutatdsi alapjan tudjuk tervezni, azonban az igazgat6i feladat a
gazdasagossagra torekvés is!

A gazdasagossagot a bevételi oldal ndvelésével vagy a kiadasi oldal csokkentésével lehet
novelni. A gazdasagossagot nem szabad csak intézményi, estleg centrum szinten vizsgalni,
figyelembe kell venni az iskola tagabb kornyezetét. A térségben 1évé foglalkoztatok
munkaerdigényét, a nappali tagozatos, nappali képzésben résztvevé populaciot, a
palyamddosito felndtteket, a képzés érdekében az utazasi hajlandosagot.
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Dunaujvarosi SZC Lorantffy Iskola Marczona Tamas

A bevételi oldal novelésére egyetlen realis esélyt latok, a tanuldlétszdm bovitését. A
termeink, eszkozeink bérbeadasbol szarmazod bevétel az Osszes bevételhez képest
elhanyagolhatoan alacsony. A gazdasagossag javitasat erre épiteni tilzott optimizmusnak tiinik.
A feln6ttképzés atalakitdsa, a jogszabaly tervezetek alapjan torténd ,beolvasztasa” a
felndttoktatdsba - az 10 terminologia szerint a felndttek oktatdsdba - 0Osszességében
1étszamnovelést jelent.

A kiadasi oldal csokkentésére szintén nagyon kicsi mozgastér biztositott az iskolaknak.
Az oktatasi feltételek, koriilmények jogszabalyokkal meglehetdsen alaposan korbebastyazott
teriilet. Az iskoldk a néhany évvel ezeldtti gazdasagi kivéreztetésébdl most kezdenek magukhoz
térni. Nincs jelentOs forrasfelesleg az iskoldknal, minden forinttal szigoruan el kell szamolniuk.

Régi mondas, hogy pénzt pénzbdl lehet csindlni. Beruhazas, fejlesztés kell! Szolgaltatas
értékesitésre a fodrasz és kozmetikus képzés teriiletén van lehetdség, ezzel novelhetd a bevételi
oldal, ha megfeleléen felszerelt és megjelenésii szalonokat sikeriil kialakitani. Az ipari
képzéseknél a képzés kiilso képzohelyekre torténd kiszervezésével lehet a koltségvetés bevételi
¢s kiadasi oldala k6zott egyensulyt teremteni.

A fenntartasi koltségekre is igaz a fenti mondas! A nyilaszardk cseréjével, mesterséges,
hévisszanyerds légcserével, jol szabdlyozhaté fiitéssel jelentdsen csokkenthetd lenne az
¢épiiletek energia felhasznaldsa. A mar megvalosult nyildszaré csere utan, a titkarsdgon
érezhetéen megndtt a hdmérséklet.

Az igazgato egyik fontos feladata a fejlesztésekhez a forras felkutatasa, a dualis képzés
soran a gazdasagilag is optimalis feladatmegosztas biztositasa, a munkaltatoi igényeknek és az
iskola tagabb kornyezetének megfeleld képzési struktira és képzési volumen biztositasa.

Ezzel 6sszefiigg a célnak legmegfeleldbb, leghatékonyabb szervezeti felépités, munka-
¢s hatdskor megosztas kialakitdsa. A  munkaszervezésben, —munkamegosztasban,
munkamodszerekben latok kiaknazatlan tertileteket.

A palyazati lehetdségekkel torténd jelentds forrasbevonas jelenleg csak centrum szinten
valosithatdo meg.

A feladathoz igazodo szervezeti felépités biztositisa

A 2019-2020 tanévben az iskolaban lezajlott munkaerd csokkenés:

- Az igazgatdi pozicid iires, az igazgatoi feladatokat a szakképzési helyettes latja el
- Egy 16 iskolatitkar elment, marciusban érkezett egy helyettes adminisztrator
- Gazdasagi féeldadd elment (munkakor atszervezés)
- Egy 16 analitikus konyveld elment (munkakor atszervezes)
- Kollégium vezetdje megkezdte szabadsagat (nyugallomanyba vonulés)
Az iskola életének szervezése, iranyitasa a jelenlegi létszdmmal megoldhatd, azonban
jelentds munkakor €s feladat atszervezés sziikséges.
Nagyon hianyzik a szakmai igazgatohelyettesi pozicioban dolgozd vezetd. A jelenlegi
gyakorlati oktatdsvezetd szakmailag, emberileg képes ellatni ezt a feladatot.
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A nevelési igazgatohelyettes jelenleg tulterhelt, nala feladatkor atcsoportositas, feladat
csokkentés sziikséges.

A kollégium vezet6éi pozicid betoltése jelenleg nem indokolt, fenntartassal,
gazdalkodassal, munkabeosztassal kapcsolatos feladatokat a kollégiumi titkarra tAmaszkodva
az igazgatd, a neveléssel kapcsolatos feladatokat - a kollégiumi munkakdzosség vezetOre
tamaszkodva- a nevelési igazgatohelyettes képes atvenni.

A munkakdzosségek szamat és feladatat at kell gondolni, a megvaltozo feladatokhoz kell
igazitani. A munkak6zosség vezetOk hataskorének bovitését, tanorak megtartasara forditando
oraszamok csokkentésének lehetdségét meg kell vizsgalni. A munkakozdsség vezetdk
iskolankban jelenleg tulterheltek.

Sziikség van egy mérési, értékelési, adatgyiijtési, mindségbiztositasi csoportra. Feladata
a vezetOk altal kijelolt célokhoz indikatorok hozzarendelése, folyamatainkr6l adatgytijtés,
adatelemzés, ezzel tdimogatva a vezetOk adat alapt dontéseit. Tovabbi feladatuk a kiilsd és belsd
mérések koordindlasa, eredmények feldolgozasa, bemutatdsa. A szakképzési torvénynek
megfeleld, iskolankra adaptalt mindségiranyitasi rendszer létrehozasdban, miikddtetéséében
aktiv kozremiikodés.

A vizsgaztatasi (szakmai és érettségi Vvizsga) feladatok szervezését, el6készitését az
atszervezéssel egyidoben célszerli 6sszevonni, egy 6nallo csoportot megbizni a feladattal. A
fliggetlen vizsgakdzpontok 1étrejottével a szakmai vizsgaval kapcsolatos feladatok az iskolatol
amugy is elkeriilnek. Mivel a vizsgaszervezés id6szakos feladat, a vizsgakkal kapcsolatos
felelosségi korok jogszabalyokban rogzitettek, teljes levalasztdsa az iskolavezetésrdl nem
lehetséges, azonban a szervezés, dokumentum elkészités feladatai mar delegalhatok.

A kiils6é dudlis partnerek vezetdivel a kapcsolattartas igazgatoi, igazgatd helyettesi
hataskorben volt eddig is. A gyakorlati oktatasvezetd feladata volt a dudlis partnereknél dolgozé
oktatokkal a kapcsolattartas. Ez a feladat a szakmai tanaroknak 4tadhato, munkajukat csak gy
tudjak hatékonyan végezni, ha kell6 részletességgel ismerik a dudlis partnereknél folyé munkat,
pedagogiai ismereteikkel tamogatni tudjak a dualis partnerek oktatoit. Igy kozvetlen
informéciojuk lesz a munkaerdpiac altal elvart kompetenciakrol, tudaselemekrol.

A hosszabb ciklusidejii vagy egyedi feladatok megvaldsitasara a projektmodszeren
alapulo irdnyitast célszerii ltaldnossa tenni. Ezzel tehermentesithetd az iskolavezetés, kollégak
lehetdséget kapnak a bizonyitasra, javul a munkakozosségek kozotti egylittmiikodés, erdsodik
az egyének motivacioja, a csapatszellem.

Felmérésem szerint a jelenlegi rendszerben az iskolavezetés munkaidejének tobb mint
20%-at adminisztralassal, dokumentumok eldallitdsaval, feliilvizsgalataval, adatgytijtéssel,
adatszolgaltatassal tolti. A feladatok elvégzésének sziikségességét nem vitatom. Azonban 4t
kell gondolni, at kell szervezni az egész rendszert, mert ez igy pazarlo. Feleslegesen ismétlodo,
parhuzamosan végzett feladatokkal, alacsony hatékonysagii modszerekkel folyik jelenleg ez a
munka, elvonva az eréforrast a valoban vezetdi feladatoktol, ugymint a részletes tervezéstol, az

ellendrzéstdl, a folyamatok feliilvizsgalatatdl, a kapcsolatépitéstdl és a lobbizastol.
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Az atalakulas soran varhato feladatoknak valo megfelelés

Iskolank az alabbi szervezeti, szervezési atalakitasokkal meg tud felelni a valtozasok altal

igényelt kihivasoknak:

az agazati alapvizsgahoz vélhetden megfelelé felszereltségii tanmiihelyeink vannak. Uj
agazatban nem terveziink képzést inditani, jelentds beruhdzas igény ennek
kovetkeztében nem varhato.

dualis képzdpartnerek bevonasanak lehetdsége dgazatonként eltéro.

~

egészségiigyi képzéseknél a korhdzakkal egyiittmiikodve az eddigi tapasztalat
alapjan nem varhat6 akadaly.

szocialis teriileten a képzések jelenleg is kiilsé képzd partnerek, bolcsodék,
idések otthona, akadalyozott/fogyatékkal ¢élok gondozéasara szakosodott
intézmény bevonasaval valdsult meg. A tanuldéi munkaszerzédések megkotési
hajland6saga az agazat sajatossdga miatt erdsen fiigg a jelenleg még nem
ismertetett kozponti finanszirozas szabalyozasatol.

A vegyipar agazat esetén a felsébb évfolyamok esetében eddig is kiilsd
Osszefliggd gyakorlaton voltak a didkjaink. A technikum 11. évfolyaméan a
kiils6 gyakorlat biztositidsa az lizemek veszélyessége miatt jelenleg még
bizonytalan. Az 4gazaton beliil képzési kindlat bdvitésre nyilik lehetdség,
papiripari és csomagoldanyag gyarto teriileten. A képzést munkaltatoi igény
alapjan, a munkaltatokkal egyeztetten, szakképzdé évfolyamokon kizardlag
dudlis képzésben lehet inditani, ugyanis a tanmiihelyi gyartdosorok kialakitasa
aranytalanul magas koltséggel jarna.

A szépészet dgazatban a dudlis képzés terén az eddig megszerzett vegyes
tapasztalat alapjan a kiils6 partnerek bevonasaval létrehozott fodrasz és
kozmetikus szalon latszik a legjobb megolddsnak. Ezzel a gyakorlati képzés
munkaerd problémaja is csokken, a képzés soran megtermelt bevétellel
csokkenthetd a képzés koltsége. A szalon elsddleges célja a képzés. Csupan a
megtermelt bevételb6l nem véarhatd el a képzés koltségének teljes
finanszirozésa.

Konnyliipar dgazat esetén a dualis képzOpartnerek bevonasara a beiskolazasi
térségben latok redlis esélyt, azonban a fiatalok alacsony létszdmmal
érdeklddnek a szakma irant, a felndttek pedig tanuldéi munkaszerzédéssel jaro
elkotelezettséget nem szivesen vallalnak. Anyagilag is, a fiiggetlenség
szempontjabol is eldnydsebb szamukra egy néhany napos ilizemi betanitas utan
a kozvetleniil munkaba allas. Az agazatban folyd képzés fellenditésére nem
latok realis esélyt. A meglévé varrodai kapacitast és munkaer6t mas
agazatokban induld képzések projektjeinek tdmogatisaval részben ki lehet
hasznalni. Azonban a tanmiihelyek teljes felszdmoldsa indokolatlan, hosszu
tdvon gazdasagtalan.

A kornyezetvédelem valamint a képz6-és iparmiivészet agazat szakmai
képzésének kifuttatidsa folyamatban van. A képzések irant jelenleg a
munkaerdpiaci igény szerény, a szakmai képzés néhany éven beliili ujra
inditasanak esélye alacsony.
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- Az iskolan beliil célszerlinek latom egy méréssel, értékeléssel, adatgyljtéssel,
mindségbiztositassal foglalkozd csoport létrehozasat. A csoport adatokat tud
szolgéltatni a vezetdi dontésekhez, feliigyelni tudja az oktatdsi folyamatokat,
figyelemmel tudja kisérni a kittizott célok megvaldsulasat. Ezen adatok, folyamatok
figyelemmel kisérése, feliigyelete elengedhetetlen a fiiggetlen vizsgakdzpontok altal
szervezett kiilsé mérések, vizsgak kovetelményeinek biztonsagos teljesitéséhez.

- A képzések szervezését, a hagyomanyos iskolai orarendet ujra kell gondolni. A

jelenleginél sokkal rugalmasabb rendszerre van sziikség. Fel kell késziilni a tdvoli dualis
képz6 partnereknél folytatott képzések feliigyeletére, a tanulokkal vald
kapcsolattartasra. Ehhez a jelenleg kialakult digitalis tanrendben folyo oktatassal
nagyon ¢értékes és hasznosithato tapasztalatot szereztiink. A dudlis képzéssel és az
elméleti oktatds egy részének ataddsaval jelentds koordindldsi tobbletfeladat fog
megjelenni az iskolakban. A vizsgéra valo felkészités az iskola €s a dudlis partner k6zos
felel0ssége. Azonban a felkészitést az iskolanak kell feliigyelni, koordinalni!
a tanuloknak az esélyegyenldséget, az azonos képzési szinvonalat biztositani kell.
Ennek egyik lehetséges modja a gyakorlatokon szerzett tapasztalatok tanuldk kozotti
tuddsmegosztasa és az ezt kovetd iskola tanmithelyben torténd korrekcid. Nagy
felszereltséget igényld ipari folyamatok oktatdsdndl ez joval Osszetettebb probléma. A
gyarlatogatds sordn az ipari titokvédelem is el6térbe keriilhet. Azonban kedvezd
kezdeményezést is tapasztaltam, a csomagoloanyag gyartok és felhasznalok klaszterbe
tomoriiltek, gyartasi feladatokat is, oktatasi feladatokat is hajlanddak egymas kozott
megosztani. Ezzel hatékonyabbak tudnak lenni, mint kiilon-kiilon.

- A szakképzésben dolgozo pedagdgusoknak a jelenlegi szintnél sokkal mélyebben meg
kell ismerni a dudlis partnereknél alkalmazott munkamoddszereket, eljarasokat,
protokollokat, méréseket. Ezt csak ugy tartom kivitelezhetének, hogy az iskolai oktatok
rendszeresen latogatjak a kiilsé gyakorlati képzOpartnereket, részt vesznek a partnerek
munkdjaban, jelenlétiikkel, pedagogiai tudasukkal is tdmogatjak a gyakorlati képzést,
az elsajatitand6 tananyag kidolgozasat, korrekciojat.

A szakiranyok, szakteriiletek jovoképe
Egészségiigyi képzések

Az egészségligyi képzési teriileten a végzett tanuldink sikeresen elhelyezkednek. A
nappali tagozatos oktatassal az dgazatnak biztos munkaerd alapot tudunk biztositani, a felndttek
oktatasaval az aktualis munkaerd igényeket igyeksziink kielégiteni.

A szakmadkra jellemzd, hogy a 14 éves, palyavalasztas elott allo fiatalok a jelenlegi
koriilmények kozott mérsékelt érdeklddést mutatnak az egészségiigyi agazat irant. A fejlodési
lehetdséget a felndttek oktatasaban latom. Az apold, a mentéapolod képzésre hosszutavon is
sziikség lesz, ez iskolanknak biztos labat jelent.

Szocidlis dgazatba tartozo képzések

A szocidlis agazatba tartozd képzési teriileten a végzett tanulodink sikeresen
elhelyezkednek. A szocialis gondozokra az iddsek otthondban, a fogyatékkal élok gondozasban,
a hazi iddsellatasban szamithatnak biztos munkalehetdségre. A kisgyermekgondozo, -neveld
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szak a nappali tagozaton is népszeriinek szamit. Gimnaziumi érettségi utan foként lanyok,
szivesen valasztjak ezt a szakképzést.

Elhelyezkedési lehetdséget a bolcs6dék, kisgyermekek feliigyeletét biztositd
vallalkozasok biztositanak. A szak jelenleg is népszerli. A képzési volumen ndvelése nem cél

ezen a terlileten.
Miivészeti képzések

A miivészeti képzések jogszabalyi hattere megvaltozott, iskolankban a miivészeti
agazatba tartozo szakmak kivezetése folyamatban van. Jelenleg divat- és stilustervez6 valamint
fazekas képzést folytatunk.

Konnyiiipari képzések

A konnylipari dgazatra a beiskolazas kozel egy évtizede problémat okoz. A 14 éves
korosztaly szdmara nem vonzo a teriilet. A térségben tobb varroda tizemel. Munkaerdigényét
az elmult évtizedekben magas szamban képzett dolgozokkal valamint az utcardl bejottek
betanitasaval elégitik ki. A megszerezhetd jovedelem sem teszi a szakmat vonzova. Jelenleg
csak felndttoktatasban folyik a képzés, tanuldink altaldban hobbi céllal tanuljdk a szakmat.

A teriilet fejlodésére lehetOséget alig latok. A jogszabalyvaltozas kovetkeztében rész
szakmak képzésére erdsen korlatozott a lehetdség, tapasztalatom alapjan a rész szakmaval
rendelkezok tartds elhelyezkedési esélye alacsony. A vallalati néhany napos, 1-1 részmiiveletre

betanité képzésekkel pedig az iskolai képzés nem tudja felvenni a versenyt.

Szépészet dgazatba tartozo képzések

Fodrasz és a kozmetikus képzés irdnt tanul6i oldalrol magas az igény. Problémat a
jelentkezOk szerény altalanos iskolai eredménye jelent. A tanuldlétszam bdvitésének korlatot
szab egyik oldalrdl a jelentkezOk gyenge eredménye, masik oldalrdl a térségben jelentkezd
munkaerd igény. A jelenlegi képzési 1étszamnal nincs nagyobb munkaerdpiaci igény!

A fejlédésre a fejlesztésben latok lehetdséget. Sajat fodrasz és kozmetikus szalon
megnyitasaval csokkenthetd a képzésre forditandd Osszeg, tanuldink szalon koriilmények
kozott tudndk elsajatitani a szakmajukat.

Kornyezetvédelmi képzések

Kozéptoku kornyezetvédelmi végzettséggel rendelkezd szakemberekre a munkaerd piac
csekély igényt tart. Harom éve megkezdtiik a képzés kifuttatasat.

Vegyipar agazati képzések

A vegyész agazatra évente fél osztalyt iskoldzunk be. A munkaltatok a képzési
volumeniinknél joval tobb szakembert igényelnének. A fiatalok nehéznek itélik meg a szakot,
térségilinkben alig van a vegyiparnak csaladi hagyomanya, az dgazatra jellemz0 magas fizetés
ellenére is alacsony a jelentkezOk szama.
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Fejlodésre, fejlesztésre van lehetdség. Az dgazati alapozé vizsgéara tanmithelytlinkben fel
tudjuk késziteni a tanulokat, a vallalati dualis gyakorlati képzésre a képzési idoszak utolso
harmadéban mar j6 esély van.

Tovabbi fejlodési lehetdséget jelent az dgazon beliil a papiripai és a csomagoloanyag
gyartd képzések inditasa. Ezen képzéseknél helyzeti eldnyben vagyunk. Térséglinkben vannak
az orszag legnagyobb papirgyarai, a képzési kovetelmények ¢és a programtantervek
kidolgozasaban pedig jelentds szerepet vallaltam, ennek eredményeként elsdkézbol ismerem a

vallaltok igényét, hozzaallasat a képzések bevezetéséhez!

Kollégium

Kollégiumunk szép kornyezetben talalhato, épiilet kiviilrdl megujult, a kdzosségi terek
modern, fiatalos kiilsét kaptak. Berendezési targyak cseréje folyamatban van. Célom, hogy az
eddig elmaradt munkalatok befejezddjenek, a tanuldink szép, modern, otthonos kdrnyezetben
¢ljenek. Kozosségi tereinket a Szakképzés 4.0 munkaformainak, attitlidjeinek tdAmogatasara,
valamint szorakozasra, kikapcsolodasra, rekreaciora hatékonyan tudjuk kihasznalni. Ehhez
elengedhetetlen a betervezett informatikai halozat kiépitése, az eszkozok beszerzése, a
szabadidds tevékenységek folytatdsdhoz forras biztositasa.

A kollégiumunkban folyé munkét 11j alapokra kivanom helyezni.

A tanulok jol érezzék magukat a kollégiumban, élményekben gazdagodjanak, hasznaljak
ki az egyiittlét nyujtotta lehetéségeket mind a csoportmunka, projektfeladatok mind a szocialis
kapcsolatok erdsitése terén. Hiszem, hogy tanuldinknak nem programokat kell szervezni,
hanem tamogatni kell 6ket abban, hogy célokat tizzenek ki, céljaik elérésében pedig segiteni
kell 6ket!

A nevelOk elsdsorban facilitatorok (irdnyitva tdmogatok) legyenek. Hasznaljak ki a
csoportjukban 1évé tanuldk sokszinliségét, az egymastdl tanulas lehetdségére épitsenek.
Tanitsak meg didkjaiknak a feleldsségvallalast sajat és csoportjaik tetteiért, eredménytikért.

Mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok

Egy iskola csak akkor lehet hatékony, ha jol szervezett, és a vezetd kitlizi az elérendd célt,
minden résztvevd ismeri a cél eléréséhez sziikséges sajat feladatat, hataskorét. Minden
munkatars munkdjaba beépiti az onellendrzést, a folyamatokat pedig a tervezett idészakokban
teljeskortien feliilvizsgaljak, a vezetés sziikség esetén modositod utasitasokat ad, majd ellendrzi
a feladatok végrehajtasat.

Iskolank akkor lehet partnerkézpontu, ha ismeri a kiemelt partnereink, a fenntarto és a
munkaltatok igényeit, ennek figyelembevételével kielégiti a fontos partnerek, a sziilok és
tanulok igényeit, eleget tesz a dolgozok elvarasainak. Informaciot gytijt az iskola kdrnyezetében
1év0 potencialis partnerekrdl, benniik igényt ébreszt az iskolankkal torténd egylittmiikodésre.

A célok eléréséhez 0jja kell szervezni a mérési, adatgytijtési, elemzési, mindségbiztositasi
feladatok ellatasat végzd csoportot.
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A sziilok és az iskola kapcsolata

A gyermek nevelése, a tanulo tanitasa az iskola és a sziil6 kozos feladata. Az iskola csak
akkor lehet eredményes a nevelési, oktatdsi folyamatban, ha a sziilé tamogatja az iskolat a
kitlizott kozos cél elérése érdekében.

Kiemelt feladatnak tekintem a sziilokkel valé6 kommunikéciot, egylittmiikodést!

Tudatositani kell a sziildkben, hogy az iskola korlatozott hatast képes csak a tanulora
gyakorolni, a sziilének is van abban feleldssége, hogy a gyermeke milyen eredményt ér el az
iskoldban.

A pedagogusokban is tudatositani kell, hogy a kommunikacié kétiranyu legyen, a sziilok
bevonasa nélkiil gyengék vagyunk. A sziilék partnerek legyenek! A sikerekben osztozzunk,
dicsérjiink, a felmeriild problémékat egyiitt nagyobb sikerrel tudjuk lekiizdeni. A tanulo6i
sikertelenségben ne torténjen feleldsség attolds, ne biinbakot keressiink!

Az informdacionyujtason, tajékoztatason tal ndveljik a kozds, pozitiv élményt nyujtd

programok szadmat, igy nagyobb affinitdssal tudjuk bevonni a sziiléket a k6z6s munkaba is.

A tanulok és az iskola
Esélyegyenloség, hatranykompenzdcio

A helyzetelemzésnél bemutatott szocidlis- és képességmutatok alapjan a tovabbiakban is
kiemelt feladatként kell kezelni a hatranykompenzacidt. A tantestiilet munkdjat fejleszto
pedagogus tdmogatja. Jelenlegi gyakorlat alapjan a nem specidlis fejlesztési igényli tanulok
tamogatasara mentorald, segitd pedagdgusok lettek kijelolve. A jelenlegi rendszer jol mikddik,
eredményes a hatrdnykompenzacid, alacsonyak a lemorzsolodasi mutatok. A miik6dd jo
gyakorlatot meg kivanom tartani, erre a tertiletre a tovabbiakban is fokozott figyelmet kivanok
forditani.

Az egyiittnevelés sikeres megvalositasa érdekében a befogadod iskoldknak rendelkezniiik
kell azokkal a targyi és személyi feltételekkel, amelyeket a torvény eldir.

A szakértdi vélemények tartalmazzak a javaslatokat a sziikségleteknek megfeleloen
képzett gyogypedagogus, logopédus, pszichologus, konduktor altali fejlesztd, rehabilitacios
célu foglalkoztatdsokra, tovabba a komplex/specialis funkciokra irdnyulo, terapias eljarasok
megnevezését, az azt ellatd pedagogus, szakember szakképzettségére vonatkozo javaslatokat.

Jelentésebben tamogatnd a SNI, BTM tanul6 beilleszkedését és egyiitthaladasat a tobbi
tanuloval, ha a szakértdi bizottsag altal megjelolt pedagogiai diagnozisban szerepld javaslatokat
teljes mértékben meg tudnank valositani az egyéni fejlesztések soran. Az ehhez sziikséges
eszk6zok és személyi feltételeket tovabbiakban is igyekszem biztositani.

Nappali tagozat

A tanuldkat akkor tudjuk bevonni az iskolai életbe, ha a kdtelezd foglalkozasokon is jol
érzik magukat. Azt, hogy a kotelezd foglalkozasokon is jol érezzék magukat meg lehet erdsiteni
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egy jol megalapozott tanévkezdéssel. A tanév elsé két honapjaban nagyobb jelentdséget
kivanok tulajdonitani a didkok megismerésére, jatékosabb, amde igen hatékony formajat
valasztva a munkakezdésnek.

A tanulok gyerekek. A tanulok hibaznak, hibazhatnak. Nekiink, pedagdgusoknak az a
feladatunk, hogy ezeket a kibédkat kijavitsuk. A javitas célja a tanulds.

Tanulokat a jovO kihivasaira kell felkésziteni. Az altalunk, pedagogusok altal ismert
problémamegoldasok nem alkalmasak minden, a jovében felmeriild probléma megoldasara.
Ezért a tananyag atadasan tal a tanulok kozotti egyiittmiikodést, kommunikéciot is erdsiteni
kell. Olyan moddszereket kell el6térbe helyezni, ami a sajat élményd tanuldst, a
problémamegoldast, az informacio keresést €s Gjra strukturalast eredményezi.

Be kell épiteni a kényszerhelyzet sziilte digitalis tanrendre valé atallas eredményeit a
hagyomanyos oktatasba is. A felsobb évfolyamos tanuloink jelentds része képes onalldoan —
tanar és a csoporttarsakkal valo egyiittmiikodés eredményeként — feldolgozni a tananyagot. A
hagyomdnyos oktatasndl erre épiteni kell. Tudoméasul kell venni azt a szomoru felismerést is,
hogy aki nem akar tanulni, nem akar egyiittmiikodni, azt nem tudjuk megtanitani.

A hagyomanyos tanrendben folytatott oktatds esetén tobb motivalasi lehetdség adodik,
nagyobb pedagdgus rahatast lehet érvényesiteni, de korlatok itt is vannak!

A Lorantffy iskola esélyteremtd iskola! Ennek szellemiségében kell megtervezni a
tdmogatd pedagogiai folyamatokat, hogy a sikeres tanulok aranya mellett eltorpiiljon a

lemorzsolddo, az iskolat végzettség nélkiil elhagy6 tanuldk aranya.

Felnottek oktatdasa, képzése

A felndttek oktatdsat tovabbra is kiemelt teriiletként kivdnom kezelni. Tovabbi
lehetdséget latok a felnOttoktatasi tevékenység blended képzés keretében torténd
megvaldsitasaban. A blended tanulds kevert modszer, mivel az e-learninget kombinalja a
hagyomanyos tantermi oktatdsi formaval. Ebbdl kifolyolag hatékonysaga és népszeriisége
magasabb, mivel nem a puszta Onképzést helyezi fokuszba, hanem a kdzvetlen, személyes
konzultacionak is helyt ad. A blended learning lehetdvé teszi az elméleti és gyakorlati oktatast
egyarant, korszerl eszk6zok bevonasaval.

Minden technikai és személyi feltételiink adott a képzés bovitésé¢hez.

A tantestiilet feladatai

Alapfeladat az iskolank Pedagdgiai Programjaban egylitt kitizott és megfogalmazott
célok elérése.

A tanuld személyiségének fejlesztése nevel6-oktatd munkank leglényegesebb eleme,
kulcskérdése. Csak megfeleld pozitiv személyiségjegyekkel rendelkezd emberek képesek a
munka, a tanulds soran kiemelkedd teljesitményre, csak ekkor vélhatnak harmonikus
személyiségekke, etikus, szlikebb és tagabb kornyezetiikért felelésséget vallald, tevékeny
emberekké.
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Ezért az iskola valamennyi pedagoégusanak alapvetd feladata, az ismeretkdzvetitd

tevékenységen tul:

- altalanos és szakmai intelligencia fejlesztése,

- a munkavéllalds szempontjabol nélkiilozhetetlen kompetencidk fejlesztése,
munkaformak, attitdok kialakitasa,

- iskolankhoz, a tanulashoz vald pozitiv érzelmi viszony kialakitasa,

- aszakmai kot6dés kialakitasa,

- atanuldk pozitiv személyiségvonasainak fejlesztése,

- tanuldink sikeres munkavallalova valasanak eldsegitése, tamogatdsa az oktatasi
folyamatainkkal valamint a munkaltatéi kapcsolatrendszeriinkkel.

Fontos feladat tanulok érdeklddésnek felkeltése, a tanulok altal kit(izott célok eléréséhez
tamogatas nyujtasa, a tanulok osztonzése.

A Lorantfty hagyomanyok apolasa, a kozosséghez tartozas élményének megerdsitése. Az
egészség, a kornyezet, a természet megoOvasara iranyulod feleldsségérzet kialakitasa a
tanulokban.

Az eltérd adottsagu és motivacioju, eltérd csaladi hattérrel rendelkez6 tanulok szamara
differencidlt modszerekkel biztositani az ismeretek, készségek és képességek fejlesztését,
attitidok kialakitasat.

A palyazati lehetoségek

Torekedni kell a palyazati lehetdségek megragadasara, lebonyolitasara, a palyazati
lehetdségek jobb kihasznalasara. Megfeleld szakemberekkel rendelkeziink egy palyazatiras
lebonyolitasahoz, a nyertes palydzat menedzseléséhez. Prioritast élveznek az eléfinanszirozott,
sajat forrast nem igényld palyazatok.

Kiemelt figyelmet kell forditanunk a didkjaink szemléletformélasat, tajékozottsagat,
szakmai fejlédést tamogatd, idegennyelv tudéasat gyarapitd palyazatokra.

Iskolamarketing

Az oktatasi piacon a versenyképesség megorzése érdekében fontos a fogyasztoorientalt
tevékenység iranyitas, a tudatosan tervezett stratégiai gondolkodas, az iskola egészét athato,
sokoldalt kapcsolatok apolasa, menedzselése, a marketingkommunikacié alkalmazasa. Az
iskolavalasztasnal a sziilé/didk kockazata magas, ezért az iskolanak biztositani kell azokat a
jeleket, amelyek alapjan a sziilé/didk hitelesnek érzi a kdrnyezetet és megbizik az iskolaban.
Az el6z06 igazgatd mondasa alapjan: ,,Az iskolanak nem elég jonak lenni, annak is kell latszani!”

Energiankbol 4aldozni kell a szakok, az iskolankban folyd6 munka és élet
megismertetésére. A palyavalasztasi kiallitasok latogatoira is jellemz6, hogy egyre fiatalabb
korosztaly, alsé tagozatos tanuldk is megjelennek az érdekldddk kozott. Ez a korosztaly nagyon
fogékony! Ok képesek ,,beleszerelmesedni” a szakméba, évek mulva Sk jelenhetnek meg
palyavalasztoként az iskolankban. Az elmult években is tudatosan késziiltiink a fiatal korosztaly
megnyerésére, igyekeztlink benniik kotddést kialakitani szakjaink, iskolank irdnt. Ennek egyik

24
Vezetésre vonatkozo program 2020.4prilis 30.



Dunaujvarosi SZC Lorantffy Iskola Marczona Tamas

programja a nyitott labor, a nyitott miihely volt, ahol mar az altalanos iskolak als6 tagozatosai
is megjelentek.

A kivalasztott marketing modszereinknek a célcsoportunkhoz kell igazodnia. Ez lehet
kiallitasokon ¢és iskolai rendezvényeken a képzéseinket bemutatd érdekes foglalkozasok
biztositasa, a fiatalok altal hasznalt kommunikacios csatornakon torténd informéacio, életkép,
hangulatelem megosztasa. Legkoltséghatékonyabb modszer azonban az iskola reklamozasara
az elégedett partner! Ha a didk szeret hozzank jarni, elmondja a baratainak, és 6k is hozzank

jelentkeznek. Ha a sziil6 elégedett a szolgaltatasainkkal, ajanlja masoknak is.
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Osszegzés

Iskolank tobb labon all. A képzési teriiletek kozotti eszkoz és személyi atcsoportositassal
mindig sikeriilt csokkentenlink a kedvezétlen hatasokat. Ez az elapr6zodas jelenlegi
koriilmények kozott az iskolanknak mar terhet jelent. Alacsony csoportlétszamok, a
munkaerdpiac altal kevésbé preferalt képzések megtartasa rontja a gazdasagossagot, jelentds
tobblet human eréforrds igényt jelent. A kornyezetiink gazdasagi folyamatainak
figyelembevételével modositani kell a képzési strukturat.

Tovabbra is nyitottak vagyunk, észrevesszilk az adodd lehetdségeket, melyeket
igyeksziink a legjobban kiaknazni. A tovabbiakban is ezen elvek alapjan szeretném iranyitani
az iskolankban foly6é munkat.

Az igazgatoi kihivast vallalom. Olyan vezetd szeretnék lenni, aki a valtozasoknak elébe
megy, kezdeményezi a valtozast, vallalja dontéseiért a felelosséget. Odafigyel munkatarsaira,
tdmogatja Oket céljaik elérésében. Egyértelmii intézményi célokat tiiz ki, figyelemmel kiséri a
célok megvalosulasat, sziikség esetén vallalja a célok modositasaval jaro kockazatot. Osztonzi
az egyiittmiikodést, az egyéni részcélok kitlizésére sarkallja kollégait.

A nevelGtestiilet kivald szakmai felkésziiltségét és a jo kollegidlis 1égkorét meg kell
Orizniink. A meglévd értékeinken nem kivanok valtoztatni: hagyoményépold, tehetséggondozd
és esélyteremtd iskola vagyunk egyszerre.

Az elézbéekben vazolt programmal az iskola toretlen fejlddését kivanom szolgalni. Az
elképzeléseimet a fenntartd egyetértésével, a tantestiilet segité munkajara szamitva, kozosen
kivanom megvalodsitani. Ehhez kérem az intézmény tantestiiletének és minden dolgozojanak, a

szlilok és didkok kozosségének, valamint a fenntartonak a timogatasat.

Dunagjvaros, 2020. aprilis 30.
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